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B Entrevista

A indUstria e 0S
desafios para 2009!

Em entrevista ao Insight Euler Hermes, Paulo Skaf, presidente da Federacao das
Indstrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp), fala sobre as perspectivas e os desafios para a
indGstria em 2009 e da sua opiniao sobre o impacto da eleicao de Barack Obama na

economia brasileira.

Insight Euler Hermes — Favor comentar
sobre o estdgio atual da industria brasileira em
termos de competitividade.

PAULO SKAF—Nao é facil ser competitivo
no Brasil. Trabalhamos em meio a uma com-
petitividade feroz onde nossas empresas,
muitas vezes, sucumbem nao por falta de
competéncia, mas pelas adversidades inter-
nas e pela disparidade de forca e de recursos
diante da concorréncia global. A pressdo para
crescer e ser inovador ao mesmo tempo é
imensa e os obstaculos sdo muitos. Vou pon-
tuar alguns que julgo decisivos para deter-
minar o sucesso de nossas iniciativas. Entre
aqueles cujas solucoes virao num longo prazo
e exigem um grande esfor¢o de investimento,
estdo a falta de infraestrutura e de escolarida-
de. Naqueles que podemos enxergar resolu-
coes a curto prazo, destaco a alta carga tribu-
taria e o elevado custo do capital.

Para enfrentar os problemas de longo
prazo, o governo federal lancou o Plano de
Aceleracao do Crescimento (PAC) e o Plano de
Desenvolvimento da Educacao (PDE), mas,
diante da lentidao do ritmo de investimento,
nao tivemos reflexo no ambiente de negdcios.
Ja para aqueles que poderiam ser resolvidos
de maneira mais imediata, destaco o peso de
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arcarmos com uma das maiores cargas tribu-
tarias do mundo, bem como uma das taxas de
juros mais altas do planeta. A carga tributaria
do Brasil gera um gasto para a inddstria de
quase R$ 212 bilhdes ao ano. Em termos
comparativos, se as industrias brasileiras esti-
vessem instaladas na China, pafs que com-
pete diretamente conosco, o gasto com tribu-
tos cairia para R$ 103 bilhges. Ou seja, sobra-
riam cerca de R$ 108 bilhdes que poderiam ser
utilizados para investimentos e, mais do que
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isso, para aumentar nossa relacao investi-
mento/PIB, de 18% para 22%.

Em relacao ao custo de capital, também
temos estudos que mostram que se a indus-
tria de transformacao brasileira estivesse na
China, teria uma economia em despesa finan-
ceira, contabilizando juros e spread, de mais
de R$ 50 bilhoes — soma que representa quase
quatro vezes mais do que o setor privado na-
cional investe em Pesquisa e Desenvolvimen-
to. E dinheiro que poderia ser usado para in-
vestir, para gerar empregos, crescer, enfim,
para obter um grande efeito multiplicador na
economia. A reforma tributéria para simpli-
ficar o sistema e, sobretudo, diminuir a carga,
assim como a reducao dos juros e do spread
devem ser prioridades neste momento de cri-
se. Sao fatores que darao dinamismo a econo-
mia e, consequentemente, melhoram a com-
petitividade de nossas empresas.

Insight Euler Hermes — Quais sdo as
expectativas da industria para 2009, conside-
rando o cendrio de crise financeira mundial?

PAULO SKAF — Para aqueles que adota-
vam o discurso de que o Brasil sairia incélu-
me da crise, os fatos tém proporcionado um
verdadeiro choque de realidade. O contagio
existe e o principal canal de transmissao € o
crédito bancario, que reduziu em volume,
piorou nos prazos e, principalmente, tornou-
se mais caro. Mas isto ndo significa que o Bra-
sil entrard em recessdo ou depressio em
2009. Creio que o termo correto seja desacele-
racao, processo que ja esta em curso. O nosso
papel é adotar medidas anticiclicas para
recuperar as expectativas dos empresarios e
dos consumidores, lutar pela garantia do cré-
dito e dos incentivos tributarios. Ja o governo
continua tendo um papel decisivo para con-
ter a crise, pois apenas com crédito mais farto
e juros menores, inddstria, agricultura, co-
meércio e servicos podem ter expectativas ani-
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madoras em termos de consumo e retomar
seus planos de investimento.

Insight Euler Hermes — Em sua opinido,
quais serdo as consequéncias da eleicdo de
Barack Obama para a economia brasileira?

PAULO SKAF — O momento delicado pelo
qual passa a economia mundial demandara
do novo lider norte-americano, a frente do
pais mais poderoso do mundo, um comando
ativo e com forca politica para fazer as refor-
mas necessdrias. De imediato, acredito que
Obama terd como foco os assuntos internos,
como socorrer os setores mais afetados da
economia, buscar um plano ousado para re-
generar as instituicoes financeiras e criar
mecanismos de controle sobre o sistema fi-
nanceiro. Quanto & onda protecionista no
Congresso dos Estados Unidos, que é anterior
a eleicao de Obama, creio que o0 novo presi-
dente ird reduzir o Impeto revisionista em
relacdo aos acordos comerciais, sob o risco de
mergulhar o comércio internacional em uma
crise de proporcoes significativas. Obama
sabe que seu pais terd que ser protagonista na
recuperacao econdmica mundial. Isto impli-
ca liberalizar o comércio mundial e nao res-
tringi-lo ainda mais. Espero que o presidente
eleito demonstre sua lideranca mostrando
flexibilidade nas negociacdes da Rodada
Doha e na eliminacéo da tarifa sobre as im-
portacoes do etanol brasileiro. Do nosso lado,
precisamos retomar o ritmo das exportacoes
daindastria nacional para os EUA que, nos al-
timos quatro anos, caiu 14%. Temos que criar
uma agenda para fomentar investimentos
bilaterais e modalidades de comércio com
maiorvalor agregado.

Insight Euler Hermes — Como a indtstria
pode se preparar para enfrentar a retracdo dos
mercados mundiais e a possivel reducdo das
exportagoes?

PAULO SKAF — A indastria ndo pode limi-
tar seu foco no curto prazo. E importante
manter um planejamento estratégico para
dar continuidade, para fomentar a carteira de
clientes estrangeiros e buscar alternativas
criativas. No mercado mundial, nem todas as
janelas se fecham. As exportacdes do Brasil
nos dltimos anos foram prejudicadas pela
valorizacdo exagerada de nossa moeda e
agora, com a alta do cAmbio, temos a chance
de colher uma melhor rentabilidade. Para
impulsionar nossas exportacoes, 0 empresd-
rio brasileiro, talentoso e criativo, pode inves-

tir em marketing e na diversificacao de par-
ceiros. As vendas para a Africa, América do Sul
e Europa Oriental, por exemplo, tiveram mé-
dia de crescimento de 25% nos ultimos anos,
contra apenas 10% nos Estados Unidos. Final-
mente, a inddstria precisa aprimorar a gestao
de seus recursos a fim de minimizar o impac-
to financeiro que esta por vir. Esperamos que
o governo ajude na recuperacao do crédito ao
mercado interno. Sair dessa crise com maior
competitividade em relacdo ao custo de capi-
tal no Brasil, ja seria uma grande vitoria.

Insight Euler Hermes — Quais medidas
governamentais seriam necessdrias para
minimizar o efeito da crise para a industria?

PAULO SKAF — H& um grande namero de
medidas ja implementadas pelo governo e
outras medidas que poderiam entrar em vigor
com o intuito de amenizar os efeitos da crise
sobre o Pais. As medidas de cunho financeiro
e fiscal, que ja foram iniciadas, sdo imprescin-
diveis. Entretanto, a contradicao é que a libe-
racdo dos recursos convive agora com um
ambiente de taxa referencial mais elevada,
contribuindo para o aumento geral das taxas
de juros. De janeiro a novembro, por exemplo,
a taxa das oito maiores instituicoes financei-
ras subiu, em média, 16,5 pontos percentuais
para o capital de giro da pessoa juridica, mes-
mo com reducdo no indice de inadimpléncia.
Isso é inaceitavel. O Banco Central precisa
pressionar o setor financeiro, principalmente
os grandes bancos, a emprestar dinheiro ao
mercado e, conjuntamente, reduzir os juros.

Entre as medidas fiscais, poderia haver
um pouco mais de ousadia no prolongamen-
to para o pagamento de alguns tributos.
Por exemplo, se tivéssemos cinco dias a
mais, além daqueles ja concedidos, para
o pagamento de IPI e PIS/COFINS, adi-
cionariamos pelo menos mais R$ 11 bi-
lhées ao caixa das empresas. Sem ddvida
um alivio muito maior.

Outra iniciativa importante que a
Fiesp pondera é a de utilizar o seguro de
crédito como forma de reduzir os riscos
dos bancos e assim normalizar a oferta
de crédito. O mercado de seguro de cré-
dito no Brasil existe, mas abrange ainda
uma pequena parcela do crédito total.
Além disso, é essencial cortar gastos pu-
blicos e alocar recursos de maneira mais
eficiente. S6 assim conseguiremos atra-
vessar com mais folego o atual momento
de desaceleracdo mundial.

Insight Euler Hermes — Apesar de
todas as indicagoes de recessdo mundial,
como o senhor projeta o ano de 2009 para a
indstria?

PAULO SKAF — Ainda nao temos uma
clara nogao dos impactos da crise global
sobre o desempenho da economia brasi-
leira. A crise podera nao ser longa, porém
pode ser muito dura para diversos se-
tores. Ja temos sinais de retracdo para o
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primeiro trimestre de 2009. O que devemos
fazer é nos prepararmos para as adversidades.
Ter perspectivas otimistas € enganoso, mas
ser pessimista pode ser desastroso. O melhor
é ser realista e buscar as providéncias na
medida em que houver necessidade.

Insight Euler Hermes — Como o senhorvé o
conceito de seguro de crédito para a industria,
principalmente em tempos de crise?

PAULO SKAF —Um dos nossos principais
problemas estruturais esta relacionado a
falta de crédito e a taxas e prazos praticados.
Em tempos de crise, ha necessidade de esten-
der o prazo de pagamento para os clientes, o
que compromete o capital de giro das empre-
sas. Sem alternativa, parte relevante das em-
presas tem de recorrer a empréstimos ban-
cérios para estruturar as operagoes de venda.
Até ai, tudo normal, ja que sdo processos ine-
rentes aos negocios. O problema € que as
falhas estruturais na economia brasileira ma-
ximizam o efeito nocivo da crise sobre as em-
presas que aqui produzem. Temos nao ape-
nas uma das taxas basicas de juros mais altas
do mundo como também um dos spreads
mais elevados — cendrio que leva o fabricante
a assumir o risco de inadimpléncia do com-
prador e se financiar a taxas altissimas. Qual-
quer acdo no sentido de reduzir esse pro-
blema e que nao gere custos adicionais signi-
ficativos € muito bem-vinda. O seguro de cré-
dito viabiliza a cobranca de menores taxas
pelos bancos ao garantir a quitacao do valor
da compra e, portanto, torna-se um mecanis-
movalioso s empresas.




B Gestdo de Apdlice

A Recuperacao Judicial
e 0 Sequro de Crédito

Conhecer as fases da recuperacao judicial e como o Seguro de Crédito pode
fazer a diferenca nessa hora, é fundamental.

Nos tltimos seis meses, a midia tem
veiculado o aumento significativo do indi-
ce de pedidos de Recuperacao Judicial pro-
cessados tanto no mercado interno como
no mercado externo.

Em tempos de crise, a contratacdo do
Seguro de Crédito representa extrema van-
tagem, porque um dos motivos que pro-
picia a indenizacao é a insolvéncia consta-
tada por RecuperacaoJudicial e/ou Faléncia.

A Recuperacao Judicial substituiu a
figura da Concordata e foi introduzida no
ordenamento juridico brasileiro pela Lei n®
11.101/2005, com o objetivo de modernizar
eaprimorar nosso sistema falimentar.

Certamente vocé pode questionar:
Qualarelevanciadessasinformacdes, uma
vez que possuo Seguro de Crédito?

O simples fato de a Recuperacéo Judi-
cial ou Faléncia ter sido deferida nao deter-
mina o pagamento da indenizacao, pois é
preciso tero créditoreconhecido.

Neste particular, vale mencionar que
o processo de Recuperacao Judicial orga-
niza-seem quatrofases distintas:

01. Preliminar - Inicia-se com a distribuicao
do pedido. O devedor apresenta documen-
tos que evidenciem a possibilidade de pa-
gamento. O deferimento judicial observara
questdes subjetivas — como regularidade
das atividades, ndo ter sido beneficiado pe-
laRecuperacdo nos tltimos 5 anos e, quan-
do se tratar de uma microempresa, este
prazo se estende para 8 anos — e questoes
objetivas,isto é capacidade econdmica.

0 juiz defere
o plano de

02. Instrutiva - Apds o deferimento, comeca
afluiro prazo de 60 dias para que o devedor
apresente seu plano derecuperacao.

03. Contraditério - Nomeia-se um adminis-
trador e os credores apresentam suas de-
claragdes de crédito oudivergéncias.

04. Recuperagdo - Nesta fase, surgem os me-
canismos de renegociacao, reorganizacao
societaria, de intervencdo na adminis-
tracdoede captacidoderecursos.

Apesar de tracarmos uma visao su-
perficial da Recuperacao Judicial, consta-
ta-se que a fase “Contraditério” pede de-
masiada atencdo, pois nela se verifica o
valor declarado em favor do credor e, se
houver alguma discordancia, sera este o
momento deimpugna-los.

Frise-se, portanto, que os prazos
obrigacionais da Seguradora fluem a partir
da decisao irrecorrivel do valor do crédito,
uma vez que a indenizacao recairé sobre o
montante reconhecido como devido na
RecuperacaoJudicial e/ou Faléncia.

Maria Luiza Ferreira Mendes
Legal and Claims Coordinator

Os credores deverdo apresentar
em 15 dias suas habilitagées
ou divergéncias quanto aos
créditos relacionados.
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4 Dé sua opinido, sugestdo de matérias ou faca seus comentdrios sobre os assuntos
abordados no Insight Euler Hermes. Basta enviar um e-mail para o endereco ao lado:
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do devedor de Credores

insight@eulerhermes.com
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B De bem com avida

As 10 mais na luta contra as calorias

O inicio do ano renova, na maioria das pessoas, o desejo de comecar uma atividade fisica e, assim, queimar as

“gordurinhas” indesejaveis.

Conquistar um fisico invejavel e uma
vida mais saudével requer, entre outras
coisas, dedicacao e disciplina. E
necessario suar a camisa, literalmente.
Porém, é dificil decidir entre tantas
modalidades. Pesquisar sobre a
atividade e conhecer o préprio corpo
facilita bastante a decisdo. Para isso, é
fundamental acompanhamento médico
e orientacao de profissionais que
indicarao a atividade ideal para cada
perfil. Seguem, ao lado, algumas
informacdes sobre as atividades
campeas na queima de calorias.
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1.Corrida

Sem davida é a campea e, em uma hora de
exercicio, perde-se 900 calorias. Além disso,
melhora o condicionamento cardiaco.

Cuidados: use ténis e roupas adequadas e
conhecaoseulimite.

2.Andar debicicleta

Pedalar é outra opgao. Ajuda a descontraire,
em uma hora de exercicio, perde-se 840 calo-
rias. Também melhora o condicionamento
cardiaco.

Cuidados: antes de comecar a pedalar, ajuste
o banco de modo que vocé nao estique com-
pletamente a perna durante o pedalar, evi-
tando problemas no joelho e na coluna.

3.Ténis

Nessa atividade perde-se em média 800 calo-
rias numa partida de uma hora. Melhora a coor-
denacao motora, fortalece os musculos (prin-
cipalmente dos bracos) e aumenta a agilidade.

Cuidados: procure um professor para aulas
iniciais, caso nunca tenha praticado a mo-
dalidade e nao se esforce demais; isso pode
causar lesoes nos ombros e nos punhos.

4. Futebol

Em uma hora perde-se 780 calorias. Forta-
lece as pernas e melhora o condicionamento
fisico.

Cuidados: esbarroes e divididas podem exigir
um pouco de forca e de jogo de cintura, e pro-
vocarlesoes.

5.Boxe

Elimina 660 calorias em uma hora de treina-
mento e ainda define os mtsculos dos bracos.

Cuidados: exige bastante preparo fisico.

6. Musculacao

Em casa ou na academia, a cada hora queima-
se, em média, 720 calorias. Ela melhora a resis-
téncia articular e muscular, fortalece os 0ssos e
acelera a queima de calorias.

Cuidados: exige orientacdo adequada, senao
pode danificar musculos e tendoes.

7.Remo

Remar elimina 600 calorias em uma hora de
atividade. Melhora o condicionamento car-
diaco e muscular e define os musculos de todo
o peitoral e dos bracos. Depois da natacao, € o
exercicio mais completo que existe.

Cuidados: pode causar tendinite nos bracos.

8.Natacao

Uma hora de pratica queima 540 calorias. A
natacao trabalha todos os musculos e melho-
rao condicionamento fisico.

Cuidados: fazer alongamento antes e depois
do exercicio para evitar caibras e tomar cui-
dado com os choques térmicos, caso treine
numa piscina aquecida.

9.Basquete

Proporciona 480 calorias a menos em uma ho-
ra de partida. O esporte trabalha bracos e per-
nas, praticamente na mesma proporcao, além
de desenvolver o condicionamento fisico.

Cuidados: fique atento aos impactos bruscos
nojoelhoenacoluna.

10.Volei

Uma hora de partida elimina 420 calorias.
Sua prética define os musculos dos bracos e
doabdomen.

Cuidados: lesdes nos dedos das méaos costu-
mam ser frequentes.
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