B De bem com avida

Corra em busca de salde,
juventude e bom humor.

sentird falta da atividade fisica. Procure
alternar a corrida com outra atividade aerd-
bica como natacao, bicicleta, step ou spinning
e, quando correr na rua, tome cuidado com o
transito, com buracos e com os desniveis do
chao.

No inicio, vocé podera sentir dor no
abdome, o que é normal para iniciantes, mas
logo o diafragma estard acostumado e a dor
inicial nao mais ocorreré.

Muitas pessoas ja encontraram na corrida a grande chance de alcancar uma

vida muito mais saudavel. Faca parte dessa equipe!

A atividade fisica aliada a alimentacao
correta é, notoriamente, receita para uma
vida mais saudével. A corrida é a modalida-
de que vem crescendo ano apds ano entre
aqueles que buscam qualidade de vida. Pra-
ticada individualmente ou em grupo, ela ja
virou moda. £ comum encontrar grupos de
amigos ou de companheiros de trabalho
correndo juntos em busca de um objetivo
comum. Além de ser um esporte viciante, a
corrida é a opcao mais saudével para quem
deseja manter-se jovem e trazer beneficios
para o corpo e a mente. Ela proporciona um
enorme bem-estar e pode ser praticada por

Veja alguns cuidados importantes

- Fazer alongamentos rapidos e movimentos circulares com as principais articulaces
envolvidas na corrida (pescoco, ombros, quadril, joelhos e tornozelos) proporcionando ao

corpoaquecimentoarticular.

- Cuidar da satide com o acompanhamento de bons profissionais.

« Controlar a alimentacao ingerindo alimentos com baixo valor caldrico e evitando agicar e

gorduras.

- Fazerum trabalho de fortalecimento, principalmente dos tornozelos, panturrilhas e masculos

quereforcamos joelhos.

Conheca alguns beneficios da corrida e aprenda a ouvir o seu corpo

« Redugaodo peso corporal.

- Maior controle dos niveis de colesterol.

- Aumento da capacidade cardiorrespiratéria.
- Redugaodosriscos deinfarto.

« Aumento da massa muscular.

- Melhor controle da pressao arterial de repouso.

qualquer um. Porém, vale lembrar que nao é
simplesmente sair correndo por ai sem no-
cdo de tempo e distancia. Assim como todo
esporte, correr requer muitos cuidados que
vao desde uma avaliacao fisica até o uso do
ténis adequado.

Uma dica importante é nao ter pressa
para aumentar distancias ou velocidades;
deixe que isso aconteca gradativamente. Ou-
tra dica é correr pela manh4, pois, a tarde, os
compromissos do dia certamente o deixarao
cansado e sem disposicdo. Estabeleca um
horéario; assim seu organismo também se
acostumara a atividade e se vocé nao correr,

« Auxilio pararegular a glicemia, evitando que os niveis de glicose se elevem, e paraaumentara

captacao desse acuicar pelas células.
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B Editorial

Turbuléncia financeira

Seguro de crédito ajuda a manter liquidez da empresa

Ainstabilidade do mercado financeiro
internacional torna ainda mais indicada a
contratacio de seguros de crédito. A moda-
lidade protege um dos bens mais impor-
tantes das empresas: os recebiveis. E o que
explicam os executivos da Euler Hermes
internacional Arjan van de Wall, Vice-
presidente Sénior e Jorg-Uwe Lerch, Diretor
de Estratégia, em visita a Sdo Paulo, no més
de setembro. Na ocasido, ambos reiteraram
a posicao estratégica do Brasil para a Euler
Hermes e destacaram que a companhia
estd pronta para enfrentar o novo cendrio
economico.

“Com excecdo da Asia, 0 mercado
segurador latino-americano é o que mais
cresce no mundo. Nesta regido, o Brasil ndo
€ apenas o maior mercado, mas também o
que mais cresce”, afirma Arjan van de Wall.
O principal desafio do mercado é difundir a
cultura do seguro de crédito. “Muitos em-
presarios tém a impressdo de que o seguro
de crédito é um servico que se adquire e se
espera um retorno de igual propor¢ao em
dinheiro. Porém, eles ndo enxergam o leque
de beneficios relacionados ao produto e
como ele visa a prevencdo.” Ele completa
que “a situacdo do mercado financeiro
mostra que nenhuma empresa é grande
demais que ndo quebre. Logo, por melhor
que sejam os clientes, é preciso gerenciar o
risco de inadimpléncia”.

Conheca os fatores

E—

DESTAQUES resultando em safra
recorde em 2007 e
2008.

que impulsionaram o
agronegdcio no Brasil,

Segundo Jorg-Uwe Lerch, “o seguro de
crédito ndo é um produto de elite para um
nicho de mercado. No balanco de muitas
empresas 0s maiores assets sao os recebi-
veis. Essas empresas fazem seguros de suas
instalagoes e maquinarios. Porém, os rece-
biveis sdo maiores, crescem mais e estao
expostos a mais riscos”.

Uma prova da importancia da liqui-
dez foi dada pela atual turbuléncia. “As tlti-
mas semanas mostraram que, muitas
vezes, 0 problema néo é ter patrimonio,
mas sim liquidez. Os recebiveis sdo os
assets mais liquidos depois do dinheiro.
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Assim, a empresa tem muito interesse em
assegura-los. No ambiente atual, se o clien-
te ndo paga, ou vocé encara o prejuizo ou
dispde de uma garantia imediata, que é o
seguro de crédito.”

Jorg-Uwe Lerch alerta que as alterna-
tivas ao seguro de crédito sao caras ou arris-
cadas. “Se uma organizacao vende um pro-
duto sem pagamento adiantado e nao
transfere o risco, ela tem que ter uma pro-
visdo para garantir seu fluxo de caixa.
Quanto mais desfavoravel o periodo, mais
alta deve ser essa provisao.”

Arjan van de Wall ressalta o carater
preventivo do seguro de crédito. “Nossa
filosofia ndo é apenas pagar o sinistro, mas
sim disponibilizar aos clientes meios de
mitigar o risco de suas operacdes comer-
ciais. Caso todas as medidas preventivas
tenham sido tomadas e mesmo assim
ocorra o inadimplemento, nds ressarcimos
uma parte dovalor devido”.

Arjanvan de Wall (Vice-presidente Sénior), Jorg-Uwe Lerch (Diretor de Estratégia) e Gilson Bochernitsan (CEO Euler Hermes - Brasil)

A prética da corrida se
tornou uma moda
saudavel e conquista

cada vez mais adeptos
em todo o pais.




B Acontece

A forca do agronegocio

no Brasil

Com safra recorde em 2007/2008, o setor apresenta desafios para o futuro

O Brasil colheu em 2008 uma safra
recorde de 145,1 milhoes de toneladas ou 9%
acima de 2007, resultado de uma série de
fatores como o aumento geral da produtivi-
dade no campo e o desenvolvimento do mer-
cado de biocombustiveis motivados pelo
binémio demanda global aquecida e precos
emalta.

Este ciclo virtuoso contribuiu ndo s6
para o aumento da renda agricola no pafs,
que atingiu 160,6 bilhoes de reais em 2008,
9,3% maior que em 2007, como também
beneficiou toda a cadeia do agronegdcio:
vendas recordes de madaquinas e equipa-
mentos agricolas, aumento do nimero de
empregos formais no campo, movimen-
tacdo recorde de fertilizantes, entre outros.
Destaque para a soja, o milho e a cana-de-
acdcar, que concentram cerca de 55% da
renda total agricola.

A agricultura juntamente com o com-
plexo de carnes foram os que mais contribui-
ram para o Produto Interno Bruto (PIB) do
Brasil no segundo trimestre de 2008.
Enquanto o PIB do pais cresceu 6,1% no
periodo, o PIB do agronegdcio cresceu 7,1%
comparado ao mesmo periodo do ano
anterior.

Mas os desafios para manter e expan-
dir uma atividade que j& responde por 36%
dapauta brasileira de exportacgao, ja batem a
portado governo federal e dos produtores.

Do lado doméstico, a continuidade do

desenvolvimento do agroneg6cio dependera
principalmente dos investimentos em infra-
estrutura de transportes e logistica devido ao
estado precdrio de rodovias e a caréncia de
ferrovias, hidrovias e instalaces portudrias.
Contudo, ha quem acredite que o maior
impacto deverd vir do cenario externo, onde o
recrudescimento da crise financeira global
iniciada pelos EUA e a formacdao de um
quadro recessivo tém levado a uma reducao
generalizada da oferta de crédito. Isso tem
tornado o crédito mais caro e seletivo, indona
contramdo da maior necessidade de finan-
ciamento por parte do setor, principalmente
por conta do aumento generalizado dos insu-

ﬁ Dé sua opinido, sugestdo de matérias ou faca seus comentdrios sobre os assuntos
- X

No final do més de julho, a agéncia de avaliacao de riscos Standard & Poor's
elevou o rating do grupo Euler Hermes para “AA-". Mesmo com a desacele-
racao econémica mundial e a crise disseminada no setor financeiro, a Stan-
dard & Poor's observa perspectiva estavel em relacao ao futuro das opera-
coes da Euler Hermes. As fortes competéncias de contratacao de seguros
bem como a atuagao na gestao de carteira sao alguns dos pontos relevados

pela agéncia para atribuicao donovorating.

abordados no Insight Euler Hermes. Basta enviar um e-mail para o endereco ao lado:

mos que ja inflam os custos de plantio da
nova safra em até 50%. Além disso, ha uma
piora generalizada do preco das commo-
dities por conta da saida dos grandes fundos
de investimentos deste mercado com efeitos
sobre o PIB e as contas externas.

Por outro lado, os estoques mundiais se
mantém baixos e a demanda dos paises
emergentes vai continuar. O aumento do
délarno mercado interno por causada crise e
o crescimento do mercado doméstico em
virtude dos bons fundamentos da economia
local deverdo trazer certo alivio para os pro-
dutores amédio prazo.

De qualquer forma, é consenso que o
setor serd marcado pela volatilidade nas
proximas safras e que ainda é cedo para se
analisar as conseqtiéncias da crise.

Trata-se de um intrincado jogo de
variaveis que a Euler Hermes, através de sua
expertise na cadeia produtiva do agroneg6-
cio, seguird monitorando de perto e preve-
nindo potenciais impactos negativos nos
negocios de nossos clientes.

Marcelo Augusto Oliveira
Senior Risk Underwriter

insight@eulerhermes.com

estratégia de investimentos praticada pelo grupo. Dessa maneira, mesmo
com o atual cendrio macro-econdmico, a seguradora devera mitigar os ris-
cos de futuras perdas de capital.

Outro fator de suma importancia considerado pela Standard & Poor's foi o
programa de risco global praticado pela Euler Hermes que, aliado ao desen-
volvimento de seu modelo interno, certamente garantira o fortalecimento
de suas atividades e diminuira a possibilidade do grupo incorrer em perdas

no final de 2007.

Através de relatério publicado em seu site, a Standard & Poor's destacou que
a capitalizacao da Euler Hermes deve permanecer sélida devido a prudente
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superiores aquelas inerentes as areas de riscos.

Os fatores apontados enfatizam e ratificam os esforcos continuos envidados
pela Euler Hermes no sentido de reforcar sua base financeira e enrijecer suas
estruturas para permanecer atuando de maneira sélida no mercado mun-
dial. O resultado dessa conduta é observado pelo forte aumento de seu patri-
monio liquido que passou de € 1,4 bilhao no final de 2004 para € 2,1 bilhoes

Marcel Santos Farbelow
Account Coordinator

B Gestao de Apolice

Mercado externo e vendas com

reserva de

Nao se discute a essencialidade do
crédito no desenvolvimento de qualquer
atividade produtiva e, por conta disso, €
importante que o credor se valha de instru-
mentos protetérios ao efetivo cumprimento
daobrigacao.

Portanto, sob esta 6tica, crédito e ga-
rantia sdo elementos indissociaveis.

No crédito a exportacdo, a clausula
reserva de dominio ou retention of title é uma
ferramenta de extremarelevancia utilizada
com freqtiéncia no mercado europeu.

Estipulada em contrato, esta previsao

B Andlise

ominio

permite a agil recuperacido das mercado-
rias em caso de faléncia e/ou recuperacao
judicial do comprador.

Para que a clausula tenha validade,
basta sua mera incorporagao nos termos
negociais.

Pode-se, ainda, institui-la como simple
ou all monies, além de outras modalidades;
porém, a Gltima é considerada mais vanta-
josaeefetiva.

A retention of title impede que a pro-
priedade das mercadorias seja transferida
ao comprador. Assim, caso ele se submeta a

Previsao de aumento na
Inadimpléncia Mundial

0 ano de 2008 comegou marcado pela
perspectiva de uma crise econdmica mun-
dial que parece ser o primeiro teste de resis-
téncia da globalizacao. A crise atual, diferen-
temente das anteriores, traz na sua esséncia
novas variaveis como o grande aumento dos
intercAmbios comerciais internacionais, cres-
cimento ainda maior dos fluxos financeiros
entre paises, o fortalecimento do euro e o en-
fraquecimento do dolar e a crescente impor-
tancia dos paises emergentes, notadamente
China e India, para mencionar somente as
mais importantes. Ainda ndo se sabe se a
maior integracdo das economias mundiais,
amplificard ou amortecerd o impacto da crise
iniciada nos Estados Unidos, mas ja ha claros
indicios de contaminacao mundial.

A Euler Hermes monitora a inadim-
pléncia das empresas no mundo todo publi-
cando semestralmente o Indicador de Insol-
véncia Mundial (IIM), que em 2007 mostrou
aumento de 6% em relacdo a 2006, resultado
do ambiente economico marcado naquele
ano por uma leve desaceleracao global. A ex-
cecao foi o mercado norte-americano que
mostrava sinais da crise no setor imobiliario
com aumento de 44% nas insolvéncias em
relacdo a 2006, além de efeitos nas mudan-
cas na lei de faléncias norte-americana fei-
tas em 2005. Em 2008 jé esta claro que os
problemas extrapolam o mercado imobilia-

rio, atingindo os setores ligados ao consumo,
eultrapassando as fronteiras dos EUA.

Em 2008 o IMM mostra um aumento de
15% em relacao a 2007 e, mais preocupante
ainda, parece haver um aumento simulta-
neo e generalizado nas principais econo-
mias, como mostra a tabela ao lado. O au-
mento de 35% nos EUA é acompanhado pela
Europa, como mostram 0s ndmeros na
Espanha (+90%), na Irlanda (+31%) e, um
pouco atras, no Reino Unido, na Franca e na
[talia (+10%). Esses paises tém sentido o en-
fraquecimento de suas economias e o au-
mento da insolvéncia e, até o momento, o
pais menos afetado parece ser a Alemanha
(-3%), porém a deterioragao dos seus princi-
pais parceiros comerciais deverd impactar o
pais ainda em 2008. A percepcao de que, até
agora, os paises emergentes nao foram for-
temente afetados parece comprovada pelas
“ilhas” de crescimento econémico e queda
do IMM no Leste Europeu, como por exem-
plo Polénia e Eslovaquia, e na América Lati-
na,como demonstra o exemplo brasileiro.

O tamanho real da crise somente sera
conhecido daqui alguns meses. Porém, o0s
nimeros mostram ser mais provavel que o
estagio avancado de integracdo que vivemos
hoje facilite a contaminacdo mundial mais
rdpido do que no passado. Em cenérios
adversos é fundamental manter uma posi-
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processo falimentar ou tenha declarada
sua insolvéncia, esta disposi¢ao contratual
reveste o vendedor de privilégios de modo
que o resultado da venda destes produtos
sera revertida em seu beneficio ou, ainda,
facultara que as mesmas sejam restituidas
ao proprietario.

F inquestionavel, portanto, que a ado-
caodessa clausula propicie aradpida recom-
posicao da situacao de inadimplemento.

Maria Luiza Ferreira Mendes
Legal and Claims Coordinator

cdo pro-ativa na gestao do risco de crédito e
contar com instrumentos de protecdo con-
tra a inadimpléncia. A Euler Hermes oferece
aos seus clientes solucdes de seguro de cré-
ditono mercado doméstico e de exportacao,
e ferramentas de andlise de risco em mais
de 50 paises monitorando mais de 40 mi-
lhoes de empresas.

Guilherme Perondi Neto
Commercial Underwriting Director

Variagdes esperadas nas insolvéncias

Pais 2008 2007
Espanha 90% 3%
Republica Tcheca 50% -10%
Estados Unidos 35% -3%
Irlanda 31% -3%
Hungria 20% 3%
indice de Insolvéncia Global 15% 6%
Zona do Euro 12% -12%
Reino Unido 10% -19%
Taiwan 10% 68%
China 10% 20%
Canada 10% -7%
Dinamarca 10% 21%
Italia 10% -50%
Franga 10% 6%
Japao 9% 6%
Turquia 8% 5%
Grécia 6% -6%
Bélgica 6% 1%
Hong Kong 5% -18%
Noruega 5% -6%
Finlandia 5% -1%
Cingapura 5% -18%
Suécia 5% -6%
Portugal 3% 12%
Luxemburgo 3% 10%
Coréia do Sul 2% 9%
Austria -2% -6%
Alemanha -3% -15%
Suica -4% -5%
Paises Baixos -5% -23%
Brasil -12% -31%
Pol6nia -17% -26%
Eslovaquia -30% -54%

Fonte: EH Research Group - Julho/08



